Pourquoi le fordisme entre-t-il en crise dans les années 70 ?

Plan de ma pensée

— Le fordisme, c'est quoi ?
— vient de henry Ford
— qui met en place le compromis fordiste : augmentation de la productivité avec le
taylorisme en échange de la propriété sociale

— Taylorisme... (peut-étre HS)
— Division du travail horizontale
— Division du travail verticale
— Déshumanisation du travail

— ... en échange de la démarchandisation du travail (peut-étre HS)
— 5% a day
— propriété sociale

— Ceci est possible grace a:
— neutralisation du marché financier
— neutralisation du marché des Biens&Services
— neutralisation de la contrainte environnementale

— Les facteurs de la crise :
— crise politique et sociale
— crise financiere (retour du marché financier)
— crise environnementale
— crise commerciale

=> On arrive dans le capitalisme financiarisé

Essai de rédaction

Le fordisme est un mode de développement d'une entreprise inventé par Henry Ford, fondateur de
l'entreprise de voitures du méme nom. Il met en place ce qu'on appelle maintenant le compromis
fordiste : il s'agit d'augmenter fortement la productivité via les techniques de production du
taylorisme, en contrepartie desquelles il rehausse le salaire des ouvriers et met en place la propriété
sociale. Ce mode de développement fut trés productif lors des Trente Glorieuses (période apres
guerre) mais entra en crise dans les années 1970.

Ford augmente donc fortement sa productivité avec le taylorisme. Le taylorisme (de I'ingénieur
américain Taylor qui a mis au point cette méthode de travail) repose sur la division du travail et sur
la déshumanisation du travail. Le travail est divisé horizontalement (travail a la chaine) et divisé
verticalement (les ingénieurs sont responsables de la conception et les ouvriers de l'exécution). De
plus les ouvriers sont instrumentalisés le plus possible, ils perdent toute autonomie et évitent de
discuter. Ce sont des outils vivant, mais non pensant, tel des « gorilles intelligents ».

En échange, Ford démarchandise le travail, comme le voulait Karl Marx (la marchandisation du
travail était pour lui le principal probléme du capitalisme). Il améliore la condition de vie sociale de
ses salariés : hausse les salaires (principe du « 5$ a day ») et permet la propriété sociale.



La propriété sociale est un ensemble de droits protégeant les salariés :

- La sécurité du travail. Par exemple avec les CDI. L'entreprise n'a pas le droit de licencier sans
raison valables un employé.

- Le calcul du salaire en fonction de la qualification de I'employé, du poste occupé, de la pénibilité
du travail ou encore de I'ancienneté. Ainsi les salaires ne dépendent plus de la valeur du travail
fourni par 1'employé (heureusement parce que que ce qu'il fait maintenant avec le taylorisme
c'est de la merde !) mais sont indexés sur la productivité.

- Une politique publique qui applique le plein emploi qui qui évite a un employé de se retrouver
sans ressources

- La protection sociale payée par les cotisation salariales : maladie, vieillesse, chdmage.

- Les services publiques

Ainsi, la productivité augmente fortement, notamment pendant les Trente Glorieuses. Le profit
d'une entreprise passe de 40% de la valeur ajoutée (chiffre d'affaire moins les consommation
intermédiaires) a 30% de la valeur ajoutée, ce qui permet de consacrer 70% de la valeur ajoutée
dans les salaires (au lieu de 60% avant). Le taylorisme augmente la productivité, ce qui augmente la
propriété sociale et les salaires (indexés sur la productivité), ce qui augmente les consommation, ce
qui augmente la production et le plein emploi. La boucle est bouclée.

Cependant, ce compromis fordiste n'est possible que grace a des facteurs spécifiques. En regle
générale, l'entreprise subit trois pressions différentes : celle des actionnaires qui, ayant investi dans
l'entreprise, désirent qu'elle fasse un maximum de profit; celle de la concurrence et du prix
minimum; et enfin celle du marché des mati¢res premieres sur lequel 1'entreprise se fournit. Ces
trois pressions vont se retrouver neutralisées :

- Le marché financier, qui assure le financement de I'entreprise par les actionnaires, se retrouve
neutralisé par les accord de Bretton Woods de 1944 qui se traduisent en France par une finance
administrée par I'Etat. Cette institution publique entre détenteurs de capitaux et I'entreprise
permet a cette derniere de ne plus subir de pression des actionnaires quant a son profit maximum.

- Le marché des Biens&Services et neutralisé car il n'y a pas de compétitivité des prix. En effet le
but est de reconstruire la France, de rattraper les USA et de se concentrer sur l'innovation car les
biens des ménages ne sont pas tres diversifiés.

- Enfin le marché des matiere premieres est neutralisé car les entreprise peuvent se servir presque
gratuitement dans les colonies, sans payer de taxes ni se soucier du probléme environnemental.

Ces facteurs nécessaires au bon fonctionnement du deal fordiste vont disparaitre dans les années

1970, entrainant la crise du fordisme. Plusieurs crises en sont la cause :

- Une crise politique et sociale.

Crise sociale car les travailleur refusent de plus en plus le taylorisme et son abrutissement. Ils ne
supportent plus les pressions des contremaitres et des petits chefs.

Crise politique car les actionnaires se révoltent contre la baisse de leur rémunération (leur rente)
due a I'¢touffement du marché des capitaux sous la finance administrée par 1'Etat. Ils vont élire
des représentant trés conservateurs comme Nixon.

- Une crise financiere qui va permettre le retour du marché financier. La révolte des rentier amene
les USA a se retirer de Brettons Woods et de laisser le dollar flotter. Les autres monnaies ne sont
plus référencées au dollar. Cela se traduit par une trés nette hausse de la rémunération du capital
et du poids croissant des actionnaires dans les décisions productives des entreprises.

- Une crise environnementale qui va permettre le retour du marché des matiéres premieres. En
effet a cette époque se créent des associations de protection de la nature et les gens prennent
conscience de l'effet malsain des activités industrielles sur la nature et la santé. De plus, le prix
des énergies fossiles comme le pétrole commencent a monter.

- Enfin une crise commerciale qui va permettre le retour du marché des Biens&Services. Il est du



au fait que la période de rattrapage des USA prend fin, que les ménages se sont finalement

équipé (les entreprises, faute d'innovation, se concentrent sur la baisse des prix) et la France est
reconstruite.

Le retour de toutes ces pressions sur l'entreprise détruit le compromis fordiste, et on revient dans un
capitalisme financiarisé car dirigé par les actionnaires. Les entreprises, face aux pressions des trois
marchés, font pression a leur tour sur les employés pour maximiser le rendement (imposé par les
actionnaires) tout en pouvant se procurer les matieres premicres et en restant compétitif sur le
marché des Biens&Services : les salaires sont minimum.



